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L’anno 2025 (duemilaventicinque), il giorno 16 (sedici) del mese di maggio, in Firenze, alle ore 10:15
come da formale convocazione via pec del 15 aprile 2025, si € riunita in seconda convocazione, dopo
che la prima convocazione prevista per il 30 aprile 2025 ore 20:00 era andata deserta, I’assemblea
ordinaria di SILFI Societa Illuminazione Firenze e Servizi Smartcity Spa, per discutere e deliberare
sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
2) Nomina Organo Amministrativo per scadenza dei termini.
3) Nomina Collegio Sindacale per scadenza dei termini.

4) Varie ed eventuali.
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A norma di legge e dello Statuto assume la presidenza dell’ Assemblea il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Matteo Casanovi il quale, preso atto ai sensi dell’art. 11 dello Statuto della regolare
costituzione dell’Assemblea, regolarmente e formalmente convocata, e che la stessa si svolge con
l'intervento dei partecipanti, in presenza o collegati in audiovideoconferenza, la dichiara validamente
costituita, per discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno e chiama a fungere da
segretario il Direttore Generale Manuela Gniuli, che accetta.

Sono presenti in sede o regolarmente rappresentati nel collegamento in audiovideoconferenza i soci
portatori del 99,435% del capitale sociale:

» COMUNE DI FIRENZE rappresentato dall’ Assessore Giovanni Bettarini come da delega del



12 maggio 2025 portatore di n. 873.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e quindi pari

all’83,627% di capitale sociale;

» CITTA’ METROPOLITANA DI FIRENZE rappresentata dal Consigliere Delegato Nicola
Armentano come da delega del 7 maggio 2025, portatore di n. 123.900 azioni da nominali
Euro 1,00 cadauna e quindi pari all’11,856 % di capitale sociale;

» COMUNE DI CAMPI BISENZIO rappresentato dall’ Assessora Carla Bonora come da delega
del 29 aprile 2025, portatrice di n. 5.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e quindi pari
allo 0,565% del capitale sociale;

» COMUNE DI SCANDICCI, rappresentato dall’Assessore Salvatore Saltarello come da
delega del 14 maggio 2025, portatore di n. 5.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e
quindi pari allo 0,565% del capitale sociale;

» COMUNE DI FIESOLE, rappresentato dall’ Assessora Donatella Golini come da delega del
9 maggio 2025, portatrice di n. 5.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e quindi pari allo
0,565% del capitale sociale;

» COMUNE DI BAGNO A RIPOLI, rappresentato dall’Assessore Francesco Conti come da
delega del 14 maggio 2025, portatore di n. n. 5.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e
quindi pari allo 0,565% del capitale sociale;

» UNIONE COMUNALE DEL CHIANTI FIORENTINO rappresentata dal Sindaco di
Barberino Tavarnelle Davide Baroncelli, come da delega del 6 maggio 2025, portatore di n.
5.900 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e quindi pari allo 0,565% del capitale sociale;

» UNIONE COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE rappresentata dal Sindaco di Rufina,
Daniele Venturi, come da delega del 15 maggio 2025, portatore di n. 5.900 azioni da nominali
Euro 1,00 cadauna e quindi pari allo 0,565% del capitale sociale;

» UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO rappresentata dal Sindaco di

Dicomano, Massimiliano Amato, come da delega del 15 maggio 20235, portatore di n. 5.900



azioni da nominali Euro 1,00 cadauna e quindi pari allo 0,565% del capitale sociale.
Risulta assente giustificato il Comune di Sesto Fiorentino.
Sono collegati da remoto anche il Direttore della Direzione Societa Partecipate dott. Enrico Maria
Peruzzi e la dott.ssa Silvia Nistri per il Comune di Firenze e il Dirigente della Direzione Risorse
Finanziarie dott. Rocco Conte per la Citta Metropolitana di Firenze.
Risultano presenti in sede:

e per ’Organo Amministrativo: il presidente Matteo Casanovi ed i consiglieri Maria Cristina
Giglioli, Michela D’ Angelo, Simone Dal Pino e Alessandro Tarducci;

e per il Collegio Sindacale: il Presidente Carlo Sarra ed i sindaci Antonella Giachetti e Niccolo
Billi;

e per la Societa: il Direttore Generale, Manuela Gniuli; il Direttore Tecnico, Antonio Pasqua;
la Responsabile Amministrativa-CFO, Paola Tozzetti; il Responsabile dell’Area Informatica,
Alessandro Burresi.

Si passa quindi alla trattazione degli argomenti iscritti all’ordine del giorno, ricordando che ¢ stata
regolarmente e tempestivamente depositata, presso la sede della Societa, nei termini di legge la
proposta di bilancio di esercizio corredata dalla nota integrativa, daila Relazione sulla Gestione, dalla
Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore Legale e che copia dei documenti sottoposti nella
seduta odierna ad approvazione sono gia stati anticipati via pec a tutti i Soci.
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1) Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024

11 Presidente introduce il primo punto dell'ordine del giorno, rilevando il buon risultato dell’esercizio
pari a euro 1.038.675 dopo aver effettuato ammortamenti per euro 1.484.544, accantonamenti per
euro 180.000 ed aver rilevato imposte per euro 426.817. Evidenzia poi gli ottimi risultati conseguiti
dalla societa durante tutto I’arco della consiliatura triennale che scade quest’oggi, risultati che hanno

consentito di distribuire ai Soci un totale di 5,8 milioni di euro di utili.



Negli anni la costanza del’EBITDA e la bonta dei rendiconti finanziari, soprattutto nella loro
componente operativa, hanno permesso il consolidamento e lo sviluppo armonico della gestione
innovativa ed efficiente della Societa in scenari normativi ed operativi sempre pitt complessi.
Il Presidente inizia quindi a commentare analiticamente i dati di bilancio al fine di fornire
all’Assemblea dei Soci le pitt complete informazioni. Analizza in primis il Conto Economico
riferendo in particolare che:

e iricavi delle vendite e delle prestazioni sono pari a euro 21.214.167, di cui:

v euro 16.529.216 riconducibili alle molte attivitd svolte dal ramo impiantistico
(diminuzione complessiva di circa euro 360.000 rispetto al 2023 a seguito della
riduzione dei canoni conseguente alla riduzione dell’andamento del costo energetico);

v euro 4.122.329 riconducibili alle diverse attivitd svolte dal ramo informatico
(diminuzione complessiva di euro 1.464.631 rispetto all’esercizio precedente a seguito
della riduzione del valore complessivo degli affidamenti extra contratto di servizio
rispetto al 2023 che ¢& stato un anno decisamente eccezionale anche grazie all’intera
fatturazione del Progetto ReactEU per un importo complessivo di euro 2.187.000);

v euro 562.621 riconducibili alle varie attivita del ramo informazione e comunicazione;

e i laveri in corso su ordinazione hanno avuto una rilevante variazione in aumento
nell’esercizio 2024 rispetto al 2023, sia relativamente alle competenze del ramo impiantistico
(+ 505.060 euro) che per quelle del ramo informatico (+471.797 euro); trattasi in entrambi i
casi di valori riconducibili a lavorazioni eseguite ma non ancora fatturabili;

e iproventi diversi, pari ad euro 483.384 (-219.220 euro rispetto al 2023), sono composti da
proventi per risarcimenti danni agli impianti, risarcimenti assicurativi, sopravvenienze attive
e proventi vari. Nel 2024 non si & pill potuto beneficiare del credito di imposta sull’acquisto
di energia elettrica; tale “bonus™ aveva inciso positivamente nel 2023 per un valore di euro

371.700 e nel 2022 di euro 794.000;



e i costi della produzione, pari ad euro 21.358.000 (+ 554.000 euro rispetto al 2023), sui quali
ci si sofferma per evidenziare i seguenti focus espositivi:

v i costi per servizi, pari a euro 11.377.000 (- 172.000 euro rispetto al 2023), che in
particolare includono i costi di acquisto dell’energia elettrica, pari ad euro 4.038.000.
Tali costi energetici sono diminuiti di euro 147.000 rispetto all’anno scorso.
Commentando tale variazione, il Presidente evidenzia il trend fortemente discendente
dell’andamento del costo di approvvigionamento dell’energia a partire dal 2018 -
prima che venisse avviato I’efficientamento con i Led — sottolineando i grandi
vantaggi di quell’operazione sia in termini monetari per i Soci che di maggior luce
erogata ai cittadini;

v i costi per il godimento di beni di terzi, pari ad euro 333.837, che sono
principalmente costituiti da canoni per locazioni immobiliari pagate a terzi; il
Presidente sottolinea che questo costo locativo sara recuperato nel prossimo futuro a
fronte della ristrutturazione dell’immobile di via Giambologna, che il Comune di
Firenze conferira alla societa nel corso del 2025;

v’ i costi per il personale, pari ad euro 5.969.000 (+ 627.000 euro rispetto al 2023), che
comprendono — correttamente - anche il costo sostenuto per prestazioni di lavoro in
somministrazione; 1’incremento del costo del lavoro ¢ riconducibile in parte agli
aumenti di legge/CCNL e in parte all’inserimento di nuove risorse umane a seguito
della autorizzazione da parte del Comitato di Controllo Analogo (28 dicembre 2023)
ad assumere personale dipendente per coprire i fabbisogni operativi fino ad un
massimo di 130 lavoratori full-time equivalent (FTE). Il Presidente sottolinea il
principio di prudenza che sta caratterizzando I’operato della societa e informa che nel
corso del 2024 si & avuto un incremento medio di circa 7 FTE e che ulteriori

inserimenti sono previsti nel corso del presente e dei prossimi esercizi;



v’ I’accantonamento al fondo per rischi ed oneri, pari ad euro 180.000, ¢ stato oggetto
di una prudenziale valutazione orientata fondamentalmente alla copertura dei rischi
per eventi meteorologici che non possono essere coperti dalle correnti tipologie di
polizze assicurative.

A chiusura dell’illustrazione del Conto Economico, il Presidente rileva come nel 2024 la gestione
finanziaria presenti un saldo positivo di circa 150.000 euro grazie ad operazioni di efficace gestione
delle giacenze presenti sui vari conti correnti bancari della societa, senza dover ricorrere ad alcuna
particolare operazione di tesoreria.

Il Presidente passa poi all’analisi dello Stato Patrimoniale soffermandosi in particolare sulle
seguenti voci:

e le immobilizzazioni, nel loro complesso, non presentano scostamenti significativi se non
quelli fisiologici dovuti al rinnovo del parco automezzi (sempre pil green e sostenibile) ed
all’innovazione tecnologica;

e ilavoriin corso su ordinazione registrano una variazione di + 976.000 euro rispetto al 2023
a causa di slittamenti, naturali ed ordinari, al 2025 della fatturazione verso i Soci;

e le disponibilita liquide, pari a euro 4.696.700, sono diminuite di 2.800.000 euro rispetto al
2023 per le cause ordinarie e fisiologiche che sono state gia diffusamente sopra illustrate (lo
stop al bonus fiscale energetico, il fatturato in diminuzione per slittamenti al 2025, ’aumento
stabile dell’organico, eccetera). La liquidita iscritta in bilancio € composta da:

v’ euro 3.698.250 disponibilita liquide della societa;

v euro 938.710 saldo dei conti correnti bancari dedicati alla “Firenze Card” (su tali conti
transitano gli incassi ricevuti per conto del Comune di Firenze a fronte delle vendite
delle card);

v euro 57.460 saldo del conto corrente bancario dedicato a Palazzo Medici Riccardi (su

tale conto transitano gli incassi ricevuti per conto della Citta Metropolitana di Firenze



a fronte delle vendite di biglietti di ingresso al Palazzo;
v' euro 2.280 denaro e valori in cassa;

e i debiti verso i Soci per finanziamenti fruttiferi, pari ad euro 2.793.910, si riferiscono ai
finanziamenti ricevuti dal Comune di Firenze per gli investimenti straordinari di
riqualificazione energetica sugli impianti semaforici (erogato nel 2016 per un importo di euro
83.336) e sull’illuminazione pubblica (erogato nel 2018 per un importo di euro 2.710.574). 11
debito ad oggi residuo sara estinto con la restituzione delle due ultime rate a dicembre 2025
ed a dicembre 2026;

e complessivamente il totale dei crediti ed il totale dei debiti (questi ultimi al netto del
rimborso del finanziamento di cui al punto precedente) hanno variazioni non significative sul
2023 ed anche la composizione interna di tali poste di bilancio € sostanzialmente in continuita.

11 Presidente termina I’intervento sottolineando come i risultati economici e finanziari conseguiti con
costanza negli anni dalla societa, ma soprattutto gli unanimi riscontri positivi sulla qualita del servizio
pubblico svolto, siano stati possibili grazie alla grandissima professionalita - brillante ed appassionata
- di tutta la classe dirigente di SILFI e dell’efficiente e leale lavoro di squadra di cui sono stati capaci.
A nome di tutto il Consiglio di Amministrazione il Presidente esprime la pili totale gratitudine alla
Direttrice Generale Manuela Gniuli ed un calorosissimo apprezzamento per 1’operato dell’ing.
Antonio Pasqua, dell’ing. Alessandro Burresi, della dott.ssa Grifoni e, non ultima, della CFO Paola
Tozzetti, con P’augurio che lo spendersi con cosi grande generosita di tutta questa classe dirigente
permetta ancora per molti anni il mantenimento dei livelli di innovazione, efficienza ed
apprezzamento dei servizi pubblici erogati ai cittadini dell’area metropolitana.

1l Presidente passa quindi la parola a Carlo Sarra, Presidente del Collegio Sindacale, per la lettura
della relazione di competenza, regolarmente e tempestivamente depositata presso la sede sociale i1 10
aprile 2025. L’organo di controllo esprime una valutazione pienamente positiva del bilancio di

esercizio sia sotto il profilo sostanziale che sotto quello formale.



Assolta la lettura della relazione, il Presidente del Collegio riferisce ai presenti che il Collegio
Sindacale ha svolto nel corso dell’esercizio 2024 la propria attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403
del Codice Civile, partecipando a tutti i Consigli di Amministrazione, nei quali ¢ stato sempre
informato ed aggiornato con continuita e puntualita degli accadimenti societari dando quindi atto che
& stato completamente assolto dagli amministratori il dettato dell’art. 2381, quinto comma, del Codice
civile. Sono stati svolti con regolarita, inoltre, gli incontri con il Revisore Legale e con I’Organismo
di Vigilanza che non hanno rilevato criticitd. Esprime particolare apprezzamento e ringraziamento al
Presidente, alla Direttrice Generale e alla CFO per la collaborazione prestata e la disponibilita al
confronto costante che ha consentito 1’adeguata informativa sulla vita aziendale necessaria per
espletare opportunamente il compito di vigilanza che spetta al Collegio.

Al termine del suo intervento il Presidente del Collegio Sindacale ribadisce il parere positivo ed
unanime del Collegio all’approvazione del bilancio.

1l Presidente apre il dibattito sul bilancio di esercizio 2024 tra i presenti.

Chiede per primo la parola I’assessore Giovanni Bettarini del Comune di Firenze il quale —
annunciando il voto favorevole alla approvazione del bilancio - esprime un non rituale e forte
apprezzamento per I’operato della Societa e ringrazia sia il Consiglio di Amministrazione che il
Collegio Sindacale per il lavoro svolto in questi anni, sottolineando la capacita di aver saputo
affrontare e superare le emergenze di questi anni - tra cui il COVID19 e le emergenze climatiche —
stando costantemente al passo con i tempi anche grazie allo sviluppo tecnologico sempre orientato al
miglioramento dei servizi pubblici. L’Assessore propone agli altri Soci, in merito al risultato di
esercizio, di distribuire 1’utile conseguito nella misura massima possibile.

Interviene quindi I’assessore Salvatore Saltarello per il Comune di Scandicci che ringrazia la
societd, organo amministrativo, la Direttrice Generale e gli ingegneri Pasqua e Burresi per la
professionalitd ed efficienza dimostrata nella gestione quotidiana del servizio ed esprime voto

favorevole al bilancio ed alla modalita di distribuzione degli utili proposta.



Prende poi la parola I’assessore Francesco Conti del Comune di Bagno a Ripoli che ringrazia tutti
per il lavoro svolto e fornisce un primo riscontro — pienamente positivo — del primo periodo di
esecuzione del contratto di servizio stipulato con SILFI per il territorio comunale, decorrente dal 1°
luglio 2024 ed esprime voto favorevole al bilancio ed alla modalita di distribuzione degli utili
proposta.

Chiede di intervenire il consigliere delegato della Citta Metropolitana, Nicola Armentano, il quale
si associa ai ringraziamenti non solo per il risultato economico ma anche per I’attenzione con la quale
vengono svolti i servizi pubblici affidati. Riporta, a tal proposito, la piena soddisfazione della Citta
Metropolitana per come SILFI sta onorando i vari contratti di servizio correnti. Il consigliere
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Interviene quindi ’assessora Carla Bonora del Comune di Campi Bisenzio che si associa ai
ringraziamenti a tutta la societa, che rappresenta un grande vantaggio per tutti i soci, ed esprime voto
favorevole al bilancio ed alla modalita di distribuzione degli utili proposta.

Prende la parola il sindaco del Comune di Rufina, Daniele Venturi, per ’Unione dei Comuni del
Valdarno e Valdisieve, che esprime apprezzamento per 1’operato della societa ed esprime voto
favorevole al bilancio ed alla modalita di distribuzione degli utili proposta.

Prende infine la parola il sindaco del Comune di Dicomano, Massimiliano Amato, per ’Unione
Montana dei Comuni del Mugello che esprime voto favorevole al bilancio ¢ alla modalita di
distribuzione degli utili proposta.

Non richiedendo la parola altri Soci, interviene quindi il Presidente del Collegio Sindacale, il quale —
udito quanto proposto in votazione dai Soci — dichiara di non esprimere riserva alcuna alla
distribuzione degli utili, non rilevandosi problemi di solidita e solvibilita finanziaria della Societa.
Al termine di ulteriori scambi e valutazioni tra Soci, amministratori e sindaci, I’ Assemblea
all’unanimita dei presenti

delibera



- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2024;
- di destinare I’utile di esercizio, pari a € 1.038.675,00 come segue:
* accantonamento a riserva straordinaria € 4.125,00

« distribuzione ai soci di € 1.034.550 (dividendo di € 0,99 per azione posseduta) cosi ripartiti:

©  Comune di Firenze € 865.161
& Citta Metropolitana € 122.661
s Comune di Scandicci € 5.841
& Comune di Bagno a Ripoli € 5.841
% Comune di Fiesole € 5.841
@ Comune di Campi Bisenzio € 5.841
# Comune di Sesto Fiorentino € 5.841
¢ Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve € 5.841
4 Unione dei Comuni Chianti Fiorentino € 5.841
4 Unione dei Comuni del Mugello € 5.841

11 Presidente, sentiti i Soci presenti, dispone che il pagamento degli utili avvenga, come di consueto
in questi anni, entro il 30 giugno 2025.
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2) Nomina Organo amministrativo per scadenza dei termini
3) Nomina Collegio Sindacale per scadenza dei termini

4) Varie ed eventuali

Sul secondo, terzo e quarto punto all’ordine del giorno, all’uopo unificati, il Presidente ricorda ai
presenti che - a seguito dell’approvazione del bilancio 2024 - si ¢ automaticamente determinata la
scadenza del mandato triennale del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e pertanto
si rende necessario da parte dei Soci di procedere alla nomina dei nuovi organi.

Interviene I’assessore Bettarini, in rappresentanza del Comune di Firenze, il quale propone agli altri



Soci di non procedere in questa sede ad alcuna nomina in ragione dell’opportunita di un ulteriore
breve confronto tra Soci sull’argomento e chiede pertanto di attivare in tal caso, nelle more della
decisione della futura assemblea, il regime di prorogatio risultante dal Decreto Legge 16 maggio
1994, n. 293 convertito con modificazioni dalla L. 15 luglio 1994, n. 444 (in G.U. 16/07/1994, n.165).
L’Assemblea, dopo 1’opportuno confronto tra i Soci sulla proposta dell’assessore Bettarini,
all’unanimita
delibera
- di rinviare le nomine del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ad una

nuova Assemblea da convocarsi al massimo entro la prima meta del mese di giugno 2025,

permanendo in carica fino a tale data gli attuali Consiglio di Amministrazione e Collegio

Sindacale con i limiti previsti dalla normativa richiamata.

ek

Essendo stati trattati tutti i punti all’ordine del giorno e non essendovi altro da aggiungere da parte
dei Soci, degli Amministratori e dei Sindaci, I’ Assemblea si scioglie alle ore 10:57 previa lettura ed
approvazione del presente verbale.

Il Presidente I1 Segretario

. Matteo Casan(ovi ] a% ;
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SERVIZIO TELEMATICO ENTRATEL DI PRESENTAZIONE DELLE DICHIARAZIONI
COMUNICAZIONE DI AVVENUTO RICEVIMENTO (art. 3, comma 10, D.P.R. 322/1998)

RICEVUTA DI AVVENUTA REGISTRAZIONE ATTO PRIVATO (mod. RAP0O)
E LIQUIDAZIONE DELLE IMPOSTE DI REGISTRO E DI BOLLO

Ufficio territoriale di FIRENZE

In data 04/06/2025 il sistema informativo dell'Agenzia delle Entrate ha

acquisito con protocollo 25060412463112668 - 000001 la richiesta di
registrazione telematica di atto privato - verbale distribuzione utili
presentata da 06625660482

cognome € nome:
L' atto e'! stato registrato il 04/06/2025 al n. 002192-serie 3X

DATI DELL'ATTO

Descrizione atto: VERB_DISTRIB

Data dell'atto 16/05/2025

utile totale: 1.038.675,00 utile distribuito: 1.034.550,00
n.fogli 3 n.copie 1

E' presente un file allegato.

SOGGETTI DESTINATARI DEGLI EFFETTI GIURIDICI DELL'ATTO
N. CODICE FISCALE RUOCLO N. CODICE FISCALE RUOLO

000 06625660482 A 001 01307110484 B
002 00420010480 B
003 80016450480 B
(n) societ{ / (B) soci

n.b. sono presenti piu' di tre soci.

LIQUIDAZIONE DELLE IMPOSTE / TOTALE: 248,00 (importi in
Imposta di registro 200,00 Imposta di bollo

Sanzioni registro 0,00 Sanzioni bollo

Interessi registro 0,00 Interessi bollo

Li, 05/06/2025

euro)
48,00
0,00
0,00



